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,Es ist nicht der
Unternehmer, der die
Lohne zahlt - er
Ubergibt nur das Geld.
Es ist das Produkt,
das die Lohne zahlt.”

Henry Ford
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Relaunch der Baumer&Heinen mib GmbH Homepage

Zur Verdeutlichung unserer Kompetenzgebiete und Darstellung unserer
Beratungsprodukte freuen wir uns, lhnen die aktualisierte Homepage der
Baumer&Heinen mib GmbH vorstellen zu dirfen.

Neben einer Betonung unseres wesentlichen Beratungsansatzes im
Themenfeld , Operative Exzellenz” haben wir uns zum Ziel gesetzt, die durch
uns betreuten Schwerpunkte , Restrukturierung” sowie ,,Anwenderlésungen in
der Logistik” darzustellen.

Wir verstehen unter ,Operativer Exzellenz“, die Krafte im Unternehmen auf
den gemeinsamen  Unternehmenserfolg  auszurichten.  Aufeinander
abgestimmte  Prozesse, klare Verantwortlichkeiten und effiziente
Informationsstrukturen ermdglichen gemeinsam Verschwendungen zu
vermeiden, Kosten und Bestdnde zu reduzieren und Produktivitat, Qualitat
und Lieferfahigkeit nachhaltig zu steigern. Das bereits von vielen unserer
Kunden eingesetzte ,,SingleOffice© Konzept” bildet innerhalb der Operativen
Exzellenz die Methodik des Lean Management in Verbindung mit dem TOYOTA
Production System in idealer Weise ab: ihre Organisation soll funktionieren
wie ,aus einem Guss”“ — ohne Redundanzen oder A
Warteschleifen — von der Auftragsannahme Uber

die Fertigung bis hin zum Versand an den Kunden. (Singleﬂfﬁce
Das gesamte Unternehmen agiert wie eine Einheit,

wie ein Biro, wie ein ,,SingleOffice”. V

Im Falle eines Restrukturierungsmandats kommt es im Wesentlichen auf
Schnelligkeit und Prazision an. Beides gewahrleisten die branchenweit
erfahrenen Berater der mib GmbH aufgrund ihrer einzigartigen Kombination
aus aktuellem Fachwissen und sozialer Kompetenz. Wir verfolgen das Ziel, den
Unternehmenserfolg Uber kurzfristige MaBnahmen hinaus nachhaltig zu
sichern; daraus resultiert eine detaillierte Analyse sowie eine
Konzepterstellung, die sich an der konkreten Situation des Unternehmens und
auch an den Anforderungen der Kreditgeber und Gesellschafter orientiert. Das
Konzept fir den Turn-around erarbeiten wir je nach Bedarf als
,IDW S6-Gutachten”, als ,Kompakt-Analyse” mit Schwachstellenanalyse,
MaBnahmenplan und vorausschauendem Finanz- und Liquiditatsplan oder als
,Quick-Check” mit Analyse und Verbesserungsvorschldgen in den

ausgewadhlten Unternehmensbereichen. Hier arbeiten wir
, , vertrauensvoll mit den
renommiertesten Bankhdusern zu-
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Kennen Sie schon
die mib Controller
Uhr als App?
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Fortsetzung:
Relaunch der Baumer&Heinen mib GmbH Homepage

Immer wenn es um Daten-Transparenz und klare Informationen als
Entscheidungsgrundlagen geht, ist unser BusinessCockpit erste Wahl. In
unserem Verstdndnis ist Daten-Transparenz im Materialfluss, im Bestand und
in der Auftragsbearbeitung ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir Produktivitat,
Kapazitatsauslastung, Qualitdt und insbesondere fiir die Lieferperformance.
Unser ,BusinessCockpit” ist eine praxisbewdhrte Methodik, verteilte
Datenquellen anwendergerecht miteinander zu verknlipfen und die
relevanten Prozessparameter sicht- und messbar zu machen, so dass diese
bedarfs-, kosten- und termingerecht gesteuert werden kdénnen. Unabhangig
von der eingesetzten ERP-Software, kostenfrei und als Open Source Code fiir
den Kunden nutzbar, bietet das BusinessCockpit in kiirzester Zeit einen
Uberblick tiber ihre entscheidenden Geschiftsprozesse. Und zwar derart
individuell, dass sie einen deutlichen Kostenvorteil schon nach wenigen
Wochen Einsatzzeit in Form von barer Miinze erzielen. Gerne beantworten
unsere Berater ihre Fachfragen in einem unverbindlichen Gesprach.

Sprechen Sie uns an!

Oder besuchen Sie unsere neue Homepage

Aus der Praxis bei SCHMOLZ + BICKENBACH

Nachdem wir in der letzten Ausgabe Uber die erfolgreiche Einrichtung einer
zentralen Arbeitsvorbereitung bei der SCHMOLZ + BICKENBACH Distributions
GmbH berichtet haben, mochten wir diesmal tGber ein weiteres Projekt berichten.
Im laufenden Jahr hat sich die SCHMOLZ + BICKENBACH Distrubutions GmbH
einen groRes Restrukturierungsprogramm zum Ziel gesetzt. Aufgrund der
Erfahrungen im operativen Lagerbereich durfte die Bdumer&Heinen mib GmbH
eine Potenzialanalyse in den verbleibenden administrativen Bereichen der
Lagerbetriebe vornehmen. Ziel dieser Analyse war es, ein Konzept sowie einen
MalBnahmenplan zu erstellen um die unterschiedlichen Prozesse zu zentralisieren
und somit Synergien zu nutzen. Historisch gewachsen wurden die notwendigen
Prozesse redundant in den verschiedenen Produktbereichen abgebildet.
Physikalisch stellt sich dies wie Fabriken in einer Fabrik dar. Hinzu kommt, dass
Standardprozesse unterschiedlich gehandelt werden. Das mib Konzept sieht vor,
produktunabhadngige Prozesse zusammen zu flihren und zu standardisieren.
Krankheits— und  Urlaubsvertretungen,  welche bisher in jedem
Produktionsbereich indivuduell vorgehalten wurden, missen im einem zentralen
Lagerbiiro nur noch auf normalem Niveau geplant werden. Dariiber hinaus sieht
das Konzept vor, administrative  Tatigkeiten l'%%

informationstechnisch zu unterstiitzen und an den Ort
der Verursachung auBerhalb der Biiros zu verlagern. o
Mit diesen MaBnahmen Ilasst sich der personelle Soll- 26
Aufwand um 36 % reduzieren und erheblich
beschleunigen.

Der Zeitplan fur die Umsetzung wurde von mib auf 3 Monate festgelegt.
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BDU-Studie: Die Konsolidierung in der Branche geht weiter

2013 ist der Umsatz in der Unternehmensberatungsbranche auf 23,7 Milliarden Euro gestiegen — Fir
2014 wird ein Plus von 5,5 Prozent erwartet — Consultingmarkt weiter im Konsolidierungsprozess

Der Umsatz in der deutschen Unternehmensberaterbranche ist im Jahr 2013 erneut gestiegen.
Insgesamt fragten die Auftraggeber aus Industrie, Wirtschaft und Verwaltung Beratungsleistungen
im Wert von 23,7 Milliarden Euro nach. Dies entspricht einem Plus von 6,3 Prozent gegeniliber dem
Vorjahr (2012: 22,3 Mrd. Euro). Fir das laufende Jahr 2014 wird erneut ein Umsatzplus von 5,5
Prozent erwartet. Dies sind Ergebnisse der Marktstudie ,Facts & Figures zum Beratermarkt
2013/2014“, die der Bundesverband Deutscher Unternehmensberater (BDU) heute auf seiner
Jahrespressekonferenz in Disseldorf vorgestellt hat. Im zurlckliegenden Jahr war der Consulting-
markt von einer bislang nicht gekannten Konsolidierungswelle gekennzeichnet. Grole
Wirtschaftspriifungsgesellschaften bauen ihre Geschaftsaktivitaten im Consulting weiter aus und-
scheuen dabei auch nicht den Zusammenschluss mit Schwergewichten aus der
Unternehmensberatungsbranche. So gehen beispielsweise PricewaterhouseCoopers (PwC) und
Booz & Company jetzt gemeinsame Wege. Parallel sind viele grofRe Consultingfirmen auf
Einkaufstour bei spezialisierten Unternehmensberatungen. BDU-Prdsident Antonio Schnieder:
,eder spricht im Moment mit jedem. Die Konsolidierung in der Branche geht weiter.”
Fir 2014 rechnen die Marktteilnehmer mit einer guten Nachfrage ihrer Klienten nach
Beratungsleistungen. Knapp zwei Drittel der Studienteilnehmer gaben eine positive
Wachstumsprognose ab.

Wichtiger Impulsgeber fir das Consultinggeschaft wird aus Sicht der Studienteilnehmer das
Verarbeitende Gewerbe sein. Flir den Projektumsatz aus der Maschinenbaubranche — die selbst sehr

zuversichtlich in das Jahr 2014 gestartet ist — wird beispielsweise ein Plus von 7,6 Prozent
prognostiziert.

Mobile Anwendungen und Digitalisierung pragen zunehmend die Projekteinhalte

Auch 2013 waren viele Beratungsprojekte

Wachstumschancen durch davon geprigt, eine gute Balance zwischen
Industrie 4.0 Kostenoptimierung, verbesserten Prozessen
Bruttowertschépfung ausgewahlter Branchen in Deutschland (Mrd. €) und auf die Zukunft geriChteten Aktivitaten zu

finden. Stark in den Vordergrund sind in den

2013 2025° Beratungsprojekten die Themen ,Reduzierung

1’7%“

w01 von Komplexitdt“, ,Mobile
037 b 17 Geschaftsanwendungen” sowie ,,Digitalisierung
343,3 o 422,1 und Vernetzung bei Industrie 4.0“ gertickt. Ziel
gesamt gesamt ist es hierbei meist, das Internet in die
18,6@ 21,3@

% a a bestehenden Geschiftsmodelle und
403 °® -
76,8
99,8

8838

-prozesse zu integrieren. Aber auch véllig neue
Betatigungsfelder wollen die Klienten hier mit

Chemische Erzeugnisse Kraftwagen- und Kraftwagentelle 551 Maschinenbau Unterstlitzung von Unternehmensberatern
Elektrische Ausriistung ITK-Branche Land- und Forstwirtschaft durCh gEZIE|ten KnOWhOW-TranSfer aufbauen.
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Quelle: Bundesverband Deutscher Unternechmensberater BDU e.V., 2014
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I Die Umsetzer fiir den Mittelstand

Home

]| unternehmen Willkommen bei der mib Mittelstands- und Industrieberatung
I Strategische GmbH

Positionierung . . _r -
Wir haben uns auf die Optimierung von Geschaftsprozessen spezialisiert. Seit

mehr als zehn Jahren verhelfen wir Unternehmen der Industrie und des

I Operative Exzellenz

I Restrukturierung Mittelstandes zu neuem oder zusatzlichem Erfolg. Wir verstehen uns nicht als
Sanierung klassische Unternehmensberatung: Unsere Arbeit fangt da an, wo andere
I Nachfolge Berater aufhoren.

Wir gehen in die Praxis, denn wir kommen aus der Praxis

mib GmbH
Julius-Raschdorff-Str.79
40595 Dusseldorf

Tel.: 0211-1592 2088

info@mi-beratung.de
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I Home Strategische Positionierung

I Unternehmen Wir verstehen unter ,Strategischer Positionierung™ Transparenz zu schaffen,
Strategische welche Herausforderungen der Markt an das Unternehmen stellt und wie das

I Positionierung Unternehmen daraufhin mit seinen Produkten, Prozessen und Strukturen

erfolgreich auszurichten ist. Die Methodik der Wertanalyse, der ,Blick in den

Operative Exzell i S :
I perative Sxetonz | Markt , Ubersetzt Kundenwiinsche in relevante Produkt- und

I Restrukturierung Prozesseigenschaften, die dem Wettbewerb uberlegen sind und den
Sanierung nachhaltigen Erfolg absichern.
I Nachfolge

I Home Operative Exzellenz

I Unternehmen Wir verstehen unter ,Operativer Exzellenz" die individuelle Ausrichtung des
Strategische Unternehmens auf nachhaltigen Erfolg. Die komplette Bandbreite des Lean

I Positionierung Managements gehort fir uns ebenso zum Handwerkszeug wie die
PR Generierung und Implementierung aufeinander abgestimmter Prozesse,

I b Verantwortlichkeiten und Kennzahlen: das gesamte Unternehmen agiert wie
Exzellenz eine Einheit, wie ein Buro, wie ein ,,SingleOffice©". Six Sigma Techniken

I Restrukturierung vervollstandigen die Ausbildung Ihrer Mitarbeiter, wo es sinnvoll und
Sanierung notwendig ist.

I Nachfolge
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I Home Restrukturierung & Sanierung

I Unternehmen Stabilisieren und Ausrichten
I Strategische

e Die Ursachen fur eine Unternehmensschieflage konnen vielfaltig sein, jedoch
Positionierung

die Notwendigkeit ziigig zu agieren, um Ertragskraft und Liquiditat zeitnah

[ operative Excelienz  yieder herzustellen, haben dabei hochste Prioritat. So erfordern besondere
Restrukturierung  Situationen besondere MaBnahmen. Unsere Berater sind ehemalige

I Sanierung Fuhrungskrafte mit fundiertem Erfahrungshintergrund aus unterschiedlich

elagerten Restrukturierungsprojekten.
INachfolge gelag 9SProj

I Home Nachfolgeregelung

I Unternehmen Am Anfang einer beabsichtigten Unternehmenstransaktion stellt sich fur uns
Strategische die Frage nach der Motivation und dem Ziel. Insbesondere vor dem

I Positionierung Hintergrund einer anstehenden Altersnachfolge vermischen sich die

betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Uberlegungen mit emotionalen

Operative Exzell St : E &
I Eos = Aspekte. Die richtige Vorbereitung und Beachtung der ,weichen™ und

I Restrukturierung +harten" Faktoren haben sich in unserer langjahrigen Beratungspraxis als die
Sanierung kritischen Erfolgsfaktoren bestatigt. So verfolgen wir einen wertorientierten
I Nachfolge Ansatz, der ausgehend von der Marktpositionierung, den Finanzdaten und der

Wertschopfungsstruktur des Unternehmens auch dessen
Veranderungspotential berticksichtigt.




